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O plano de atividades para 2019 é o primeiro a responder ao Plano de Acao 2018-2021, que
tinha sido apresentado no ambito do processo eleitoral que elegeu o novo Presidente da
ESEP.

E, assim, o primeiro plano de atividades que consubstancia em a¢des o programa de
trabalho do quadriénio.

Nao obstante a elaboracao futura do plano estratégico da ESEP, que ira ser iniciado até

ao final do ano de 2018, o presente plano anual responde as linhas de a¢ao sufragadas.

Perante um ambiente nacional de incerteza e de subfinanciamento que iremos continuar
a viver em 2019, o conjunto de acoes reflete, por um lado, o constrangimento or¢amental
que vivemos e, por outro, a ambi¢ao em continuar o caminho de desenvolvimento de uma

Enfermagem mais significativa para as pessoas.

0 plano foi, entao, construido na base do imperativo de desenvolvimento de um plano de
trabalho adequando as competéncias dos seus colaboradores as necessidades da
comunidade, fomentando a mudanga, consolidando praticas baseadas no mais atualizado
conhecimento disponivel, construindo uma oferta formativa focalizada nas exigéncias de
uma Enfermagem mais significativa para as pessoas, sustentada na investigacao
produzida e na cooperagao internacional. Assim, o documento apresenta o conjunto lato
de atividades relativas a (I) governagao e gestdo estratégica, (I1) oferta formativa, (Il)
investigacao e desenvolvimento, (IV) relagoes externas, (V) responsabilidade social e

participacdo e (VI) enquadramento na rede de ensino superior.

Importa referir que, com o trabalho articulado e consistente de todos os colaboradores
da ESEP foi e sera possivel manter a Escola no topo da capta¢ao de estudantes e do
desenvolvimento do conhecimento em Enfermagem, promovendo a integracao e
participacao de estudantes, pessoal nao docente, pessoal docente e comunidade parceira

e, bem assim, contribuindo para a constru¢ao de uma Escola para o futuro.



Vetores de intervencao e agoes

1.1 Modelo de governacao

1.1.1Adotar um modelo de governagao que valorize as pessoas e as suas competéncias
individuais e coletivas, que estimule a iniciativa e considere os contributos de todos

os atores da comunidade académica

o 1.1.1.1 Consolidar e disseminar o plano estratégico da Escola Superior de

Enfermagem do Porto;

o 1.1.1.2 Integrar os instrumentos de gestdao institucional. No ambito da
governacgao integrada, desenvolver um painel de indicadores de qualidade,
harmonizado com o plano estratégico, e que permitam a obtencao de

informagao com impacto na gestao institucional.

1.1.2 Adotar um modelo organizativo de servicos e gabinetes de apoio, discutindo a
criacdo de servicos centrais a que responderdo os niicleos funcionais de menor

dimensao

o 1.1.2.1 Apoiar os trabalhos em curso no Conselho Geral para a revisao dos
Estatutos da ESEP;

o 1.1.2.2 Adequar o regulamento organico da ESEP de acordo com o novo modelo

organizativo e com os novos Estatutos da ESEP a aprovar pelo Conselho Geral;

o 1.1.2.3 Implementar o modelo organizativo de servicos e estruturas de apoio,

de acordo com o Regulamento organico.
1.1.3 Implementar o Sistema Interno de Gestao da Qualidade (SIGQ)

o 1.1.3.1 Desenvolver as estratégias necessarias para a certificacao do Sistema
Interno de Gestao da Qualidade (SIGQ) pela Agéncia de Avaliagao e

Acreditagao do Ensino Superior (A3ES);



o

1.1.3.1 Implementar o SIGQ e envolvendo toda a comunidade escolar neste

designio.

1.1.4 Desenvolver instrumentos para o planeamento estratégico, execucao e controlo

das atividades de todos os servicos

o

1.1.4.1 Consolidar a estrutura de apoio informatico e técnico;

1.1.4.2 Promover o desenvolvimento dos sistemas de informacao como suporte
a gestao com instrumentos para o diagnodstico, planeamento, execugao e

avaliacao dos recursos, processos e atividades;

1.1.4.3 Identificar as necessidades tecnologicas e de informacao de cada um
dos servicos, propondo sistemas de informagao, numa logica evolutiva,

alinhada e integrada com os demais instrumentos de gestao;

1.1.4.4 Desenvolver e implementar o “calendario da ESEP”, com agendas

integradas das atividades a desenvolver por cada entidade.

1.1.4.5 Consolidar e implementar a Plataforma Eletronica de Controle de

Assiduidade para os ensinos clinicos (PERA-E).

1.1.5 Rever o modelo de comunicagao interna, promovendo a transparéncia e a

aproximacao do centro de decisdao aos seus interlocutores, bem como a criacao de

espacos de discussao e apresentacao de resultados do exercicio

o

o

o

1.1.5.1 Criar um espaco periodico de apresentacao publica de resultados de

gestao;

1.1.5.2 Criar uma cultura de transparéncia na gestao pela dinamizagao de agoes
de apresentacao dos planos de trabalho dos 6rgaos, servicos e gabinetes da
ESEP;

1.1.5.3 Avaliar a possibilidade de implementacao de um orcamento
participativo anual tendo por base a apresentacao de propostas ganhadoras

para a ESEP.

1.1.6 Continuar o processo de implementacao do Regulamento Geral para a Protecao

de Dados (RGPD) e do Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas

o

o

1.1.6.1 Continuar a preparacao e implementacao das medidas necessarias a

aplicacao do Regulamento Geral para a Protecao de Dados (RGPD);

1.1.6.2 Reforcar as medidas necessarias a monitorizacao do Plano de Gestao
de Riscos de Corrupcao e Infragcoes Conexas, garantindo a prevencao e

combate as mesmas;



+ 117 Agilizar os processos de decisao tendentes a eficiéncia da estrutura

organizacional e a rentabilizacao dos recursos

o 1.1.7 Implementar um novo sistema de contact center multicanal, permitindo

agilizar e clarificar os processos de decisao, no ambito do projeto ESEP Digital

1.2 Gestao de recursos

+ 1.2.1 Adotar novas praticas de gestao partilhada de recursos que permitam, por um
lado, cumprir a dotagao orcamental adequada ao funcionamento dos servicos e, por
outro, efetuar investimentos em atividades que potenciem um melhor ensino, uma

melhor investigacao, bem como uma mais adequada oferta formativa

o 1.2.1.1 Consolidar o processo de gestao de salas pela aquisicao de nova
aplicacao de gestao de espacos;
o 1.2.1.2 Estudar a viabilidade de realocagao dos espacos de ensino dos cursos

avancados da ESEP.

« 1.2.2 Rever o modelo de organizacao dos espacos de trabalho, permitindo, por um
lado, a modernizacao dos pontos de atendimento ao cliente e, por outro, a melhoria

dos espacos de trabalho dos colaboradores;

o 1.2.21 Finalizar o processo de requalificacdo do espago open space dos
Servicos Académicos e Gestao de Recursos da ESEP-Sede.

+ 123 Introduzir mecanismos tecnologicos de rentabilizacdo, eficiéncia e

desburocratizacao do trabalho administrativo

o 1.2.3.1Implementar um novo sistema paper free de gestao académica e gestao
de recursos, no ambito do projeto ESEP Digital;

o 1.2.3.2 Implementar o novo sistema de gestao de fluxos documentais no
ambito do projeto ESEP Digital.

« 124 Criar bases de dados consolidadas que potenciem maior seguranca da
informacao curricular, mais agil atualizacao e consulta de informa¢ao, nomeadamente
no que concerne as fichas curriculares de docentes, de unidades curriculares,

conteiidos programaticos e regimes de avaliacao

o 1.2.4.1Iniciar o processo de implementacao de uma plataforma agregadora de
ferramentas administrativas web-based, em articulacao com o novo sistema

de gestao académica e gestao de recursos;



Vetores de intervencao e acao

2.1 Captacao e diversificacao da oferta

2.1.1 Reforcar a lideranca nacional na captacao de estudantes para o curso de

licenciatura e para os cursos de formagao pos-graduada

o

o

2.1.1.1 Diversificar e adequar a oferta formativa as necessidades da

comunidade e dos Enfermeiros e as orientagoes da Ordem dos Enfermeiros;

2.1.1.2 Incrementar, no plano de comunicagao, um conjunto de atividades
dirigido aos estudantes do ensino secundario, a profissionais de enfermagem

e a estudantes internacionais;

2.1.1.3 Promover um plano de ligagao aos Alumni.

2.1.2 Promover a cooperagao nacional e internacional na formagao em Enfermagem,

implementando uma estrutura de apoio a projetos educativos e promovendo a

parceria com IES europeias na criacao de cursos avangados internacionais

o

2.1.2.1 Reforcar a participagdo da ESEP em estruturas internacionais,
nomeadamente, avaliando a pertinéncia de participagao da ESEP na European
University Foundation e na Associacdo Europeia de Instituicoes de Ensino
Superior — EURASHE;

2.1.2.2 Aprofundar a participacao da ESEP em estruturas relacionadas com o
ensino superior e a enfermagem, designadamente no CCISP, Rede Académica
das Ciéncias da Salde da Lusofonia - RACS e ALADEFE.

2.1.3 Discutir a criacdo de uma estrutura de educacao em servico, diversificando a

oferta formativa disponivel de acordo com as competéncias especificas da profissao,

das necessidades presentes e futuras da sociedade e tendo em consideracao as areas

cientifico-pedagogicas de exceléncia na ESEP



o

2.1.3.1 Implementar um servico de educacao continua com especial enfoque na
disponibilizacao de oferta formativa a medida e formacao avancada de

atualizagao profissional em modelo misto.

2.2 Atualizacao de praticas pedagogicas

2.2.1 Ponderar os recursos e métodos pedagogicos as novas realidades e tecnologias

o

2.2.1.1 Apreciar os recursos necessarias para a abertura de concursos para

Professor Coordenador e Professor Adjunto;

2.2.1.2 Atualizar, progressivamente, os recursos disponiveis na ESEP,
nomeadamente os que respeitam as praticas simuladas e aos espacos de

aulas teoricas.

2.2.2 Implementar um modelo formativo especializado dirigido a docentes,

preparando-os para as necessidades futuras de formacao em Enfermagem e

tecnologias digitais

o

2.2.2.1 Criar e implementar um plano formativo faseado de atualizagao

pedagodgica, técnica e tecnologica do corpo docente da ESEP;

2.2.1.2 Apoiar os docentes na utilizacao de metodologias de ensino
complementares ao ensino presencial e que estimulem a diversificacao da

oferta formativa.

2.2.3 Estimular o acompanhamento dos estudantes, promovendo mecanismos de

reducdo de dificuldades de aprendizagem e potenciar uma vivéncia saudavel da

experiéncia académica na ESEP

o

2.2.3.1 Implementar um sistema de tutoria informal dos estudantes do Curso

de Licenciatura, facilitando a sua integracao e vivéncia na ESEP;

2.2.3.2 Analisar a viabilidade de criacao de um programa de apoio ao estudo e

adaptacao ao respetivo ciclo de estudos.

2.2.3.3 Assegurar uma acao preventiva no combate ao abandono escolar pela
implementacao do Observatorio do Sucesso Académico, que permitira a
monitorizacao e reflexao sistematica dos fendomenos do insucesso e

abandono.

2.2.4 Reforcar a integracao entre a atividade letiva e de investigacao, otimizando os

processos de distribuicao de trabalho docente por area de investigagao;



o 2.2.41 Desenvolver, em articulagdo com o Conselho Técnico-cientifico,
estratégias de distribuicao de servico letivo que valorize e desenvolva as
competéncias dos docentes no ambito das Unidades Cientifico Pedagogicas.

2.2.5 Garantir as condig¢oes para o adequado funcionamento dos cursos, assegurando

estratégias de monitorizacao e avaliacao;

o 2.2.5.1 Atualizar a Plataforma de Avaliacao Pedagogica de acordo com os
indicadores relevantes para a avaliagdo do desempenho e com as novas

praticas de avaliacao da qualidade percebida pelos estudantes;

o 2.25.2 Assegurar um plano de monitorizacao dos cursos, considerando os
indicadores estabelecidos e implementando a¢oes de melhoria que venham a

demonstrar-se necessarias.

2.2.6 Criar um Centro de Simulacao da ESEP, permitindo otimizar a articulagcao entre
as salas de simulacgao e laboratorios da Sede e dos Polos e dando visibilidade e corpo

a um espaco impar no ensino da saiide em Portugal

o 2.2.6.1 Iniciar o processo de criagao do centro de simulacao da ESEP, cuja
rapidez de implementacao ficara dependente da aprova¢ao da candidatura a

financiamento efetuada em 2018;

o 2.2.6.2 Avaliar as necessidades de certificacao externa necessarias a validagao
das praticas de simulacao pedagogica em uso na ESEP, adequando-as aos

standards internacionais.
2.2.7 Aprofundar estratégias de aproximacao dos estudantes ao mercado de trabalho

o 2.2.7.1Consolidar a mostra de emprego de enfermagem da ESEP como o mais
relevante espaco de aproximagao dos recém-licenciados ao mercado de
trabalho;

o 2.2.7.2 Atualizar a bolsa de emprego da ESEP, dinamizando-a junto dos

estudantes e recém licenciados da ESEP.



Vetores de intervengao e acao

3.1 Producao cientifica

3.1.1 Afirmar a ESEP como instituicio focada na investigacdao, incentivando a
apresentacao de projetos cientificos e refor¢cando o apoio aos seus colaboradores nos

processos de gestao financeira e técnica de projetos;
o 3.1.1.1Consolidar a estrutura de gestao de projetos;

o 3.1.1.2 Elaborar um portefolio de projetos e de ideias de investigacao,
considerando, cumulativamente, as areas de atencao da ESEP e as areas
prioritarias do Horizon Europe - 9.2 quadro de apoio a I&D da Uniao Europeia
(2021-2027);

3.1.2 Dinamizar projetos de ligacao da ESEP com instituicoes de saiide nacionais

o 3.1.2.1Criar planos anuais de apresentacao, aos departamentos de formagao e
investigacao das instituicoes de salde parceiras, dos projetos de ligacao a
pratica de enfermagem, tendo por base o portefélio de projetos definido em
3.1.1.2eem2.13.1.

3.1.3 Incentivar a producao de conhecimento em Enfermagem, incrementando uma
estrutura técnica e especializada em gestao cientifica e apoiando financeiramente

atividades de investigagao

o 3.1.3.1 Consolidar o conjunto de atividades desenvolvidas pela estrutura de
gestao cientifica;

o 3.1.3.2 Rever os valores de apoio a investigacao, estimulando os projetos em

desenvolvimento e a desenvolver na ESEP.

3.1.4 Promover o desenvolvimento de projetos cientificos relacionados com as areas
de formacao da ESEP

o 3.1.4.1 Incentivar o aprofundamento da relagao entre os projetos cientificos e

as dissertacoes, trabalhos de projeto ou relatorio de estagio em curso na ESEP,



o

dotando a instituicdo de uma lista de ideias de investigacao dirigidas aos

estudantes de 2.2 ano dos mestrados da ESEP.

3.1.42 Planear a criagdao de um conjunto de Seminarios, integrados em
Unidades Curriculares para apresentacao dos resultados dos projetos

cientificos em funcionamento na ESEP nas unidades curriculares de ligacao.

3.2 Divulgacao cientifica

3.2.1 Aprofundar o relacionamento com a Unidade de Investigacao CINTESIS

o

3.2.1.1 Diversificar a participacao de investigadores ESEP em Linhas de
investigacao do CINTESIS;

3.2.1.2 Articular com as estruturas de gestao do CINTESIS os processos de

comunicagao dos projetos em que a ESEP é promotora e parceira.

3.2.2 Criar uma politica editorial focada na divulgacao de resultados de investigacao,

nomeadamente, pela edi¢do de revista cientifica e colecao monografica

o

o

3.2.2.1 Criar o departamento editorial ESEP;

3.2.2.2 Criar um plano anual de publicacao de monografias com a chancela
ESEP, analisando a viabilidade de criacao de colecao especializada em editora

comercial;

3.2.2.3 Avaliar a viabilidade de producao de revista cientifica ESEP.

3.2.3 Consolidar uma estratégia unificada de divulgacao de resultados de investigacao

e informacao técnica, pela criacdo de uma plataforma integrada de apoio ao ensino e

pratica de enfermagem

o

3.2.3.1 Tendo por base os desenvolvimento em curso no ambito do projeto
Nursing Ontos, estruturar um plano de trabalho, de arquitetura de dados e
designacao da equipa de desenvolvimento e sistematizacao de conteldos a

incluir na plataforma.



Vetores de intervencao e acao

4.1 Mobilidade

4.1.1 Reforcar a mobilidade internacional de estudantes, docentes e nao docentes,

promovendo o incremento do nimero de acordos e programas especificos com

instituicoes de referéncia europeias e de lingua oficial portuguesa

o

4.1.1.1 Desenvolver estratégias que permitam aumentar o nimero de acordos

e programas de mobilidade internacional;

4.1.1.2 Desenvolver estratégias que permitam aumentar a mobilidade outgoing

de estudantes, docentes e pessoal nao docente da ESEP;

41.1.3 Desenvolver estratégias que permitam aumentar a mobilidade

incoming de staff e estudantes para a ESEP.

4.1.2 Criar as condicoes para a captagao de estudantes internacionais

o

41.2.1 Aprovar o regulamento de estudante internacional na ESEP;

4,1.2.2 Criar um modelo normalizado de acesso de estudantes internacionais

provenientes dos PALOP's aos cursos avangados da ESEP;

4.1.2.3 Avaliar as oportunidades de apoio a ESEP na criacao de um programa

de mobilidade internacional dirigido a estudantes provenientes dos PALOP's.

41.2.4 Promover acoes que facilitem a integracdo de estudantes

internacionais.

4.1.3 Rever o modelo organizativo da mobilidade internacional na ESEP

o

41.3.1 Consolidar e aprofundar o novo modelo organizativo de gestao da
mobilidade internacional da ESEP;

4.1.3.2 Iniciar o processo de desmaterializagao dos processos de mobilidade,
nomeadamente pela implementacdao dos projetos OLA - Online Learning

Agreement e Erasmus without paper,



o 4.1.3.3 Reforcar a oferta de treino linguistico aos estudantes em mobilidade
para a ESEP analisando a viabilidade de utilizacao da plataforma Speak Up em

complementaridade com a plataforma Erasmus+ OLS.

o 41.3.4 Criar um plano sistematico de rececao e integracao de estudantes
incoming, desenvolvendo acoes que permitam uma melhor integracao dos

estudantes.

4.1.4 Promover a criacao de oferta formativa partilhada entre instituicoes de ensino

superior de lingua oficial portuguesa

o 4.1.4.1 Analisar a viabilidade de desenvolvimento de planos de estudos
conjuntos com congéneres internacionais no ambito dos cursos avancados,
nomeadamente no que se refere aos programas de apoio ao desenvolvimento

de mestrados conjuntos — Erasmus Mundus.

4.2 Internacionalizacao e promocao

4.2.1 Reforcar a participacdo da ESEP em eventos e redes internacionais de

investigacao e ensino superior

o 4.2.1.1 Incentivar o reforco da participacao da ESEP nas redes European

Innovation Partnership on Active and Healthy Ageing;

o 4.2.1.3 Organizar a 7" Conference of the International Association for Education

in Ethics;

o 4.2.1.4 Reforcar a internacionalizacao da NursIDWeek 2019 - Semana de

Investigacao em Enfermagem.

4.2.2 Consolidar a criagao de uma estrutura de organizacao de eventos estruturantes

para a visibilidade das componentes pedagogicas e cientificas da ESEP

o 4.2.2.1Planear, a médio prazo, o conjunto de eventos cientificos internacionais

a captar e/ou organizar pela ESEP;

o 4.2.2.2 Consolidar os novos processos de trabalho relativos a organizacao de

eventos criados em 2018.
4.2.3 Apoiar a participacao de investigadores da ESEP em projetos internacionais

o 4.23. Incentivar a participacdo da ESEP como parceiro de projetos de

investigacao com fundos de financiamento internacionais;

o 4.23.2 Incentivar a participacao de investigadores da ESEP em eventos

internacionais.



4.2.4 Conceber e dinamizar uma rede europeia do ensino de enfermagem, permitindo
a analise comparada das diferentes realidades europeias e requalificando os

requisitos formativos minimos para o acesso a profissao de enfermagem

o 4.2.4.1 Conceber e desenhar o plano de trabalho e de parceria para a

dinamizacao de uma rede europeia do ensino da enfermagem.

4,25 Desenvolver estratégias conducentes a criagdo de uma Unidade de Cuidados
Continuados (UCC), como espaco de prestacdo de cuidados e de aprendizagem de uma

Enfermagem mais significativa para as pessoas

o 4.2.5.1 Negociar com institui¢oes de saude parceiras da ESEP a viabilidade de

cocriagdao de uma Unidade de Cuidados Continuados (UCC).



5.1 Promover a formacao ao longo da vida como estimulo ao desenvolvimento pessoal,
profissional e intelectual

o 5.1.1Elaborar uma analise de func¢oes dos colaboradores da ESEP;

o 5.1.2 Promover e incentivar a realizacao de formacao continua pelos
colaboradores da ESEP, mantendo as verbas de autoformacgao em vigor;

o 5.1.3 Promover a implementacao das recomendacoes do Livro Verde sobre
Responsabilidade Social e Instituicoes de Ensino Superior, nomeadamente
pela consolidagdo de um codigo de ética/conduta e consequente
monitorizacao e acompanhamento.

o 5.1.4 Estimular a introducao de praticas amigas do ambiente e que promovam
a salude e seguranca, nomeadamente na promocao de medidas de eficiéncia
energética, de consumo de agua e de reducao, reutilizacao e reciclagem de
residuos;

5.2 Desenvolver uma politica cultural ativa, fomentando a atividade cultural, artistica,
desportiva e a participacao civica

o 5.2.1Criar um plano anual de atividades culturais a desenvolver;

o 5.2.2 Incentivar a criagao de grupos culturais, artisticos e desportivos;

o 5.2.3 Apoiar a participacao do pessoal docente, nao docente e estudantes em
iniciativas de voluntariado e outras iniciativas de extensao.

o 5.2.4 Apoiar as atividades dos grupos formais, reconhecidos na ESEP e a
Associacao de Estudantes.

5.3 Promover a ado¢ao generalizada, pela comunidade académica, de estilos de vida
fisicamente ativos e poucos sedentarios, respeitando o Programa Nacional para a
Promocao da Atividade Fisica

o 5.3.1Incentivar a utilizacao do espaco polidesportivo da ESEP, aprovando um
novo regulamento de utilizacao;

o 5.3.2 Implementar acoes de sensibilizagao, junto da comunidade académica,

para a adocao de estilos de vida saudaveis.



+ 5.4 Criar e melhorar espacos para a pratica de atividade fisica da comunidade
académica
o 5.4.1Conceber e planear aimplementacao de um circuito de manutencao para

a pratica de exercicio fisico ao ar livre.



+ 6.1 Desenvolver estratégias de afirmacdo da ESEP nos centros de decisao a nivel

politico e profissional

o

6.1.1 Criar uma plataforma periodica de dialogo com a Ordem dos Enfermeiros
e as associagoes profissionais de Enfermagem mais representativas;

6.1.2 Incentivar o corpo docente da ESEP em participar nas associagoes
profissionais e académicas em Enfermagem;

6.1.3 Aproximar as estruturas dirigentes da ESEP com instituicoes de saude

parceiras, pela criacao de um forum anual de decisores em Enfermagem;

6.1.4 Participar ativamente no Conselho Coordenador dos Institutos
Superiores Politécnicos, permitindo a ESEP ter uma voz mais ativa nos

plenarios deste orgao.

+ 6.2 Reforcar a lideranca da ESEP a nivel do ensino de Enfermagem, em harmonia com

as outras escolas publicas de enfermagem, nomeadamente as escolas de Coimbra e

Lisboa

o

o

o

6.2.1 Avaliar a possibilidade de desenvolvimento de atividades pedagogicas,
cientificas e administrativas conjuntas com as congéneres de Coimbra e
Lisboa;

6.2.2 Dinamizar um forum do ensino da enfermagem.

6.3 Afirmar a ESEP como forca viva da cidade do Porto

6.3.1 Aprofundar a participagdo da ESEP nas iniciativas conjuntas do Porto

Innovation District;

6.3.2 Aproximar a edilidade do conjunto de atividades e eventos desenvolvidos
na ESEP;

6.3.3 Desenvolver projetos de intervencao em salde junto dos cidadaos da
cidade em articulagao com associagoes profissionais ou instituicoes de saude
da area metropolitana do Porto.



6.4 Desenvolver acoes concertadas, interna e externamente, no ambito da integragao
da ESEP na Universidade do Porto
o 6.4.1 Alargar os protocolos com a UP, na area dos servicos de apoio aos
estudantes;
o 6.4.2 Desenvolver estratégias no sentido de construir e consolidar um plano

prospetivo de integracao da ESEP na UP.



